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F a c u l t y m e m b e r s a t t w o s m a l l C a n a d i a n u n i v e r s i t i e s w e r e s e n t a q u e s -
t i o n n a i r e i n w h i c h t h e y w e r e a s k e d a b o u t r e s e a r c h a c t i v i t i e s a n d p r e f e r -
e n c e s , v i e w s o f t h e m s e l v e s a s r e s e a r c h e r s , a n d v i e w s a b o u t f a c t o r s 
w h i c h t h e y f e l t e i t h e r c o n s t r a i n e d o r f a c i l i t a t e d r e s e a r c h a c t i v i t i e s . 
R e s p o n d e n t s w e r e h i g h l y c o m m i t t e d t o r e s e a r c h , t h o u g h g a v e t e a c h i n g 
a n e q u a l l y h i g h p r i o r i t y . V i e w s o f i n f l u e n c e s w e r e s i m i l a r a c r o s s u n i v e r -
s i t i e s , w i t h n o n - t e a c h i n g c o m m i t m e n t s , t e a c h i n g c o m m i t m e n t s , a v a i l -
a b i l i t y o f g r a d u a t e s t u d e n t s , a n d a v a i l a b i l i t y o f l i b r a r y h o l d i n g s s e e n a s 
m o s t d e t r i m e n t a l . P e r s o n a l m o t i v a t i o n a n d u n i v e r s i t y r e s e a r c h o f f i c e s 
w e r e s e e n a s p o s i t i v e i n f l u e n c e s . W e c o n s i d e r h o w f a c u l t y v i e w s m i g h t 
a f f e c t u n i v e r s i t y p o l i c y a n d s u g g e s t , a m o n g o t h e r t h i n g s , t h a t u n i v e r s i -
t i e s m i g h t w a n t t o d e v e l o p a f o r m a l p o l i c y i n w h i c h i n d i v i d u a l f a c u l t y b e 
a l l o w e d t o s p e c i a l i z e t o s o m e e x t e n t i n r e s e a r c h o r t e a c h i n g . 
This research was supported by the Research Offices at Mount Saint Vincent and 
Trent Universities, of which the authors were the Director and Associate Dean, respec-
tively. Thanks to all faculty members who took the time to respond to our question-
naire, and especially to Renee Dankner and Joe Muldoon for their assistance. 
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Résumé 
L e s p r o f e s s e u r s d e s d e u x p e t i t e s u n i v e r s i t é s c a n a d i e n n e s o n t r é p o n d u à u n 
q u e s t i o n n a i r e p o r t a n t s u r l e u r s a c t i v i t é s e t p r é f é r e n c e s d e r e c h e r c h e , l e u r s 
r e p r é s e n t a t i o n s d ' e u x - m ê m e s c o m m e c h e r c h e u r s e t l e u r s p e r c e p t i o n s d e s 
f a c t e u r s q u i a i d e n t o u g ê n e n t l e s a c t i v i t é s d e r e c h e r c h e s . L e s p r o f e s s e u r s 
a c c o r d e n t u n e g r a n d e p r i o r i t é à l a r e c h e r c h e a i n s i q u ' à l ' e n s e i g n e m e n t . 
P e u d e d i f f é r e n c e s s o n t o b s e r v é e s d a n s l e s p e r c e p t i o n s d e s p r o f e s s e u r s d e s 
d e u x u n i v e r s i t é s . L e s p l u s g r a n d s o b s t a c l e s s o n t l e s f o n c t i o n s d e p a r t i c i p a -
t i o n à l ' u n i v e r s i t é , l e s c h a r g e s d ' e n s e i g n e m e n t , l a d i s p o n i b i l i t é d e s é t u d i -
a n t s d e s d e u x i è m e e t t r o i s i è m e c y c l e s e t l a d i s p o n i b i l i t é d e s l i v r e s à l a 
b i b l i o t h è q u e . L a m o t i v a t i o n d e s c h e r c h e u r s e t l e s b u r e a u x d e l ' a d m i n i s t r a -
t i o n d e l a r e c h e r c h e s o n t p e r ç u s d e m a n i è r e p o s i t i v e . L e s a u t e u r s t r a i t e n t 
p a r l a s u i t e d e l a f a ç o n d o n t l e s r e p r é s e n t a t i o n s d e s p r o f e s s e u r s p e u v e n t 
a f f e c t e r l e s p o l i t i q u e u n i v e r s i t a i r e s . I l s s u g g è r e n t , p a r e x e m p l e , q u e l e s 
u n i v e r s i t é s p u i s s e n t a u t o r i s e r l e s p r o f e s s e u r s à c o n s a c r e r p l u s d e t e m p s à l a 
r e c h e r c h e o u à l ' e n s e i g n e m e n t . 
F a c t o r s a f f e c t i n g r e s e a r c h a n d r e s e a r c h f u n d i n g i n s m a l l C a n a d i a n 
U n i v e r s i t i e s h a v e r e c e i v e d p a r t i c u l a r a t t e n t i o n o v e r t h e p a s t d e c a d e 
( B é l a n g e r , 1 9 8 9 ; I n g a l l s , 1 9 8 2 ; O w e n , 1 9 9 2 ; P e r k i n , 1 9 8 5 ) . T h e r e a r e 
s e v e r a l r e a s o n s f o r a n e s p e c i a l f o c u s h e r e . O n e h a s b e e n t h e s e n s e 
a m o n g m a n y c o m m e n t a t o r s t h a t t h e r e s e a r c h c l i m a t e a t s m a l l i n s t i t u t i o n s 
i s c o n s t r a i n e d ( O w e n , 1 9 9 2 ) . F u r t h e r , t h e r e i s t h e e n d u r i n g f a c t t h a t 
s m a l l u n i v e r s i t i e s r e c e i v e a d i s p r o p o r t i o n a t e l y s m a l l n u m b e r o f f e d e r a l 
r e s e a r c h c o u n c i l g r a n t s . F a c u l t y m e m b e r s a t s m a l l u n i v e r s i t i e s w h o 
a p p l y t o t h e N a t u r a l S c i e n c e s a n d E n g i n e e r i n g C o u n c i l ( N S E R C ) o r t h e 
S o c i a l S c i e n c e s a n d H u m a n i t i e s R e s e a r c h C o u n c i l ( S S H R C ) e n j o y a 
l o w e r s u c c e s s r a t e t h a n t h e i r c o l l e a g u e s a t l a r g e r u n i v e r s i t i e s , a n d 
s m a l l e r p r o p o r t i o n s o f t h e m a p p l y ( B é l a n g e r , 1 9 8 9 ; O w e n , 1 9 9 2 ) . W h i l e 
t h e s e c i r c u m s t a n c e s a r e n o t o f u n i v e r s a l c o n c e r n , t h e y a r e t r o u b l i n g t o 
t h o s e w h o f e e l t h a t s m a l l u n i v e r s i t i e s h a v e a r o l e t o p l a y b e y o n d u n d e r -
g r a d u a t e t e a c h i n g . A s O w e n ( 1 9 9 2 ) a r g u e d , t e a c h i n g a n d r e s e a r c h a r e 
l i n k e d a n d t h e r e f o r e " t h e d e b a t e s h o u l d n o t f o c u s o n w h e t h e r f a c u l t y a t 
s m a l l u n i v e r s i t i e s s h o u l d p a r t i c i p a t e i n r e s e a r c h , b u t o n h o w t o m a i n t a i n 
a n d b u i l d u p t h e r e s e a r c h e n t e r p r i s e a t s m a l l u n i v e r s i t i e s ( p . 3 ) " . 
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V i e w s o f u n i v e r s i t y a d m i n i s t r a t o r s h a v e b e e n p r o m i n e n t i n d i s c u s -
s i o n s o f t h e f a c t o r s r e s p o n s i b l e f o r t h e r e s e a r c h d i s a d v a n t a g e a t s m a l l 
u n i v e r s i t i e s a n d w h a t s h o u l d b e d o n e a b o u t t h e m . P e r k i n ( 1 9 8 5 ) f o c u s e d 
o n t h e n e e d f o r f u n d s f o r " t e a c h i n g - o r i e n t e d " r e s e a r c h a n d o n t h e n e e d 
f o r r e s e a r c h t e a m s . O w e n ( 1 9 9 2 ) , b u i l d i n g o n I n g a l l s ( 1 9 8 2 ) , h a d 
r e s e a r c h a d m i n i s t r a t o r s a t 2 5 s m a l l C a n a d i a n u n i v e r s i t i e s r a n k o r d e r 
s e v e n p o s s i b l e c o n s t r a i n t s o n r e s e a r c h a c t i v i t y . I n h i s r e s p o n d e n t s ' v i e w , 
t h e s t r o n g e s t t o w e a k e s t c o n s t r a i n t s w e r e h e a v y t e a c h i n g l o a d s , i n a d e -
q u a t e r e s e a r c h f a c i l i t i e s , f e w g r a d u a t e s t u d e n t s , l i t t l e i n t e r n a l f u n d i n g , 
l a c k o f a r e s e a r c h t r a d i t i o n , i n a d e q u a t e s e c r e t a r i a l s u p p o r t , a n d l i m i t e d 
c o n t a c t w i t h o t h e r s i n t h e f i e l d . B é l a n g e r ( 1 9 8 9 ) h a d n o t e d m a n y o f t h e s e 
c o n s t r a i n t s , a l o n g w i t h t h e " s t i g m a o f t h e s m a l l u n i v e r s i t y " . H i s a s s e s s -
m e n t o f t h e s i t u a t i o n i n w h i c h f a c u l t y m e m b e r s a t s m a l l u n i v e r s i t i e s find 
t h e m s e l v e s w a s f r a n k : 
R i g h t f r o m t h e s t a r t t h e s m a l l u n i v e r s i t i e s f i n d t h e m s e l v e s 
w i t h t w o s t r i k e s a g a i n s t t h e m , a s a r e s u l t o f t h e i r h i s t o r i c a l 
c o n t e x t , t h e i r e m p h a s i s o n t h e s t u d e n t - t e a c h e r r e l a t i o n s h i p , 
t h e i r i s o l a t i o n f r o m t h e l a r g e p o p u l a t i o n c e n t r e s , a n d t h e s i m -
p l e f a c t t h a t t h e y a r e s m a l l i n s i z e . ( p . 1 9 ) 
R e s e a r c h e r s ' v i e w s o f p r o b l e m s h a v e b e e n l e s s f r e q u e n t l y c i t e d , 
t h o u g h A d a i r a n d D a v i d s o n ( 1 9 8 3 ) d i d s a m p l e t h e i r o p i n i o n s . I n a s u r -
v e y o f s o c i a l s c i e n c e s a n d h u m a n i t i e s f a c u l t y a t b o t h s m a l l a n d l a r g e u n i -
v e r s i t i e s , t h e y h a d r e s p o n d e n t s r a n k o r d e r t h e t o p f i v e o f 1 3 ( p l u s 
" o t h e r " ) p o s s i b l e i m p e d i m e n t s t o r e s e a r c h a c t i v i t y . F r o m a m o n g s t t h e s e 
c h o i c e s , t h e t o p f o u r i m p e d i m e n t s p i c k e d b y s m a l l u n i v e r s i t y f a c u l t y 
w e r e t e a c h i n g l o a d , a d m i n i s t r a t i v e r e s p o n s i b i l i t i e s , i n s u f f i c i e n t f u n d s , 
a n d b e i n g t o o c r i t i c a l o f o n e ' s o w n w o r k - a l i s t s i m i l a r t o t h a t o f t h e i r 
l a r g e r u n i v e r s i t y c o l l e a g u e s . A d a i r a n d D a v i d s o n c o n c l u d e d t h a t l a c k o f 
t i m e w a s p e r c e i v e d t o b e t h e s i n g l e g r e a t e s t o b s t a c l e t o r e s e a r c h a c t i v i t y . 
I n t h e r e s e a r c h p r e s e n t e d h e r e , w e w i s h e d t o t a k e a m o r e d e t a i l e d 
l o o k a t s m a l l u n i v e r s i t y f a c u l t y ' s v i e w s o f t h e f a c t o r s i n f l u e n c i n g 
r e s e a r c h . T h e i r p e r c e p t i o n s c o u l d f o r m a n i m p o r t a n t p a r t o f a n y s t r a t e g y 
f o r i m p r o v i n g r e s e a r c h c o n d i t i o n s . W e w e r e i n t e r e s t e d n o t o n l y i n v i e w s 
o f w h a t c o n s t r a i n e d r e s e a r c h b u t a l s o i n f a c t o r s s e e n t o f a c i l i t a t e i t ; t o o 
o f t e n o n l y t h e n e g a t i v e a l t e r n a t i v e h a s b e e n o f f e r e d . O u r c o m p r e h e n s i v e 
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s u r v e y e x a m i n e d i n s t i t u t i o n a l , p e r s o n a l , a n d m o t i v a t i o n a l f a c t o r s . A s 
f a c u l t y m e m b e r s cum r e s e a r c h a d m i n i s t r a t o r s , w e t o o k a n e s p e c i a l i n t e r -
e s t i n r e s e a r c h e r s ' v i e w s o f o u r o f f i c e s . 
The Questionnaire 
A l l f a c u l t y m e m b e r s e l i g i b l e f o r S S H R C f u n d i n g a t t w o s m a l l C a n a d i a n 
u n i v e r s i t i e s ( M o u n t S a i n t V i n c e n t U n i v e r s i t y i n H a l i f a x , N o v a S c o t i a 
a n d T r e n t U n i v e r s i t y i n P e t e r b o r o u g h , O n t a r i o ) w e r e s e n t a q u e s t i o n -
n a i r e . A t M o u n t S a i n t V i n c e n t U n i v e r s i t y ( M S V U ) t h e q u e s t i o n n a i r e s 
w e r e s e n t o u t i n m i d M a y 1 9 9 4 , a n d a c c e p t e d u n t i l t h e e n d o f J u l y ; a t 
T r e n t , t h e y w e r e s e n t o u t i n m i d J u n e a n d a c c e p t e d u n t i l t h e e n d o f 
A u g u s t . T h e q u e s t i o n n a i r e s a s k e d a b o u t t h e h i g h e s t d e g r e e o b t a i n e d a n d 
t h e a m o u n t o f t i m e a t t h e u n i v e r s i t y , r e s e a r c h a c t i v i t i e s a n d p r e f e r e n c e s , 
v i e w s o f o n e s e l f a s a r e s e a r c h e r , a n d v i e w s a b o u t f a c t o r s w h i c h w e r e f e l t 
t o e i t h e r c o n s t r a i n o r f a c i l i t a t e r e s e a r c h a c t i v i t i e s . 1 T h e q u e s t i o n s a s k e d 
f o c u s e d o n i s s u e s p r e v i o u s l y s e e n a s i m p o r t a n t i n f l u e n c e s o n r e s e a r c h 
( s e e e s p e c i a l l y I n g a l l s , 1 9 8 2 , a n d H a r r i s & K a i n e , 1 9 9 4 ) . R e s p o n d e n t s 
w e r e n o t a n o n y m o u s b u t w e r e g u a r a n t e e d c o n f i d e n t i a l i t y . O n c e a q u e s -
t i o n n a i r e w a s r e t u r n e d , i n f o r m a t i o n a b o u t t h e r e s p o n d e n t ' s s t a t u s a s a n 
e x t e r n a l g r a n t h o l d e r o v e r t h e p a s t t h r e e y e a r s , w h e t h e r o r n o t t h e 
r e s p o n d e n t h e l d a n i n t e r n a l g r a n t o v e r t h e p a s t t h r e e y e a r s , t h e s e x o f t h e 
r e s p o n d e n t , a n d w h e t h e r o r n o t h e o r s h e w a s f r o m a h u m a n i t i e s , s o c i a l 
s c i e n c e s , o r p r o f e s s i o n a l d e p a r t m e n t w a s a d d e d t o t h e r e s p o n s e s . 
W e h a d i n t e n d e d t o c o n s i d e r M S V U a n d T r e n t s e p a r a t e l y , a s t w o 
c a s e s t u d i e s o f f a c u l t y v i e w s . T h i s s e e m e d a l l t h e m o r e d e s i r a b l e b e c a u s e 
m a n y o f t h e M S V U r e s p o n s e s c a m e f r o m m e m b e r s o f p r o f e s s i o n a l 
d e p a r t m e n t s ( B u s i n e s s A d m i n i s t r a t i o n , C h i l d a n d Y o u t h S t u d i e s , 
G e r o n t o l o g y , H u m a n E c o l o g y , O f f i c e A d m i n i s t r a t i o n , P u b l i c R e l a t i o n s , 
T o u r i s m ) a n d T r e n t h a s n o s u c h d i s c i p l i n e s . T h e r e s p o n s e s f r o m M S V U 
a n d T r e n t , h o w e v e r , w e r e s o s i m i l a r t h a t i t w a s p o i n t l e s s t o d i s c u s s a l l 
a s p e c t s o f e a c h s e p a r a t e l y . C o n s e q u e n t l y , i n w h a t f o l l o w s , t h e m a j o r i t y 
o f a n a l y s e s h a v e c o m b i n e d d a t a . W h e r e i t w a s a p p r o p r i a t e , a n a l y s e s 
w i t h i n u n i v e r s i t y w e r e c o n s i d e r e d . W e w i l l f i r s t o f a l l r e p o r t o n d e m o -
g r a p h i c c h a r a c t e r i s t i c s a n d c o n s i d e r o v e r a l l r e s p o n s e s . 
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Characteristics of the faculty members who responded 
A t M S V U , 1 2 0 q u e s t i o n n a i r e s w e r e s e n t t o S S H R C - e l i g i b l e f a c u l t y 
m e m b e r s , o f w h i c h 6 7 ( 5 5 . 8 % ) w e r e r e t u r n e d c o m p l e t e d . S i x t e e n o f 1 8 
( 8 8 . 9 % ) g r a n t h o l d e r s r e s p o n d e d , a s d i d 1 5 o f 1 9 ( 7 8 . 9 % ) u n s u c c e s s f u l 
a p p l i c a n t s a n d 3 6 o f 9 3 ( 3 8 . 7 % ) n o n - a p p l i c a n t s . A t T r e n t , 1 6 1 q u e s t i o n -
n a i r e s w e r e s e n t o u t , w i t h 7 2 ( 4 4 . 7 % ) c o m p l e t e d . T w e n t y - t w o o f 3 1 
( 7 1 . 0 % ) g r a n t h o l d e r s r e s p o n d e d , a s d i d s e v e n o f 1 9 ( 3 6 . 8 % ) u n s u c c e s s -
f u l a p p l i c a n t s a n d 4 3 o f 1 1 1 ( 3 8 . 7 % ) n o n - a p p l i c a n t s . T h e o v e r a l l 
r e s p o n s e r a t e o f 4 9 . 5 % i s w i t h i n a c c e p t a b l e s t a n d a r d s f o r s u r v e y 
r e s e a r c h , a n d w a s s a t i s f y i n g g i v e n t h a t t h e s u r v e y w a s c o n d u c t e d d u r i n g 
t h e s u m m e r , a f t e r e x a m s h a d e n d e d a n d g r a d u a t i o n c e r e m o n i e s t a k e n 
p l a c e . R e s p o n s e s t a t i s t i c s m a k e n o a l l o w a n c e f o r t h o s e w h o d i d n o t 
r e s p o n d b e c a u s e t h e y w e r e o n s a b b a t i c a l o r o f f c a m p u s t h r o u g h o u t t h e 
d a t a c o l l e c t i o n p e r i o d . 
R e s p o n s e r a t e s w e r e p a r t i c u l a r l y h i g h f o r g r a n t h o l d e r s a t b o t h u n i -
v e r s i t i e s a n d u n s u c c e s s f u l a p p l i c a n t s a t M S V U . T h e s a m p l e i s t h e r e f o r e 
s e l e c t i v e o f t h o s e d i s p o s e d t o w a r d r e s e a r c h . T h e n o n - a p p l i c a n t s a m p l e 
m a y a l s o b e a r e l a t i v e l y s e l e c t i v e o n e , w i t h t h o s e w h o c h o s e t o r e s p o n d 
b e i n g a m o n g t h o s e m o r e i n t e r e s t e d i n r e s e a r c h s i n c e t h e y t r o u b l e d t o fill 
o u t t h e q u e s t i o n n a i r e . 
T h e r e w e r e d e m o g r a p h i c d i f f e r e n c e s b e t w e e n o u r f a c u l t y s a m p l e s 
f r o m M S V U a n d T r e n t . W e h a v e a l r e a d y n o t e d t h a t m a n y o f t h e M o u n t 
r e s p o n d e n t s w e r e f r o m p r o f e s s i o n a l d i s c i p l i n e s : 2 0 w e r e f r o m t h e h u m a n -
i t i e s , 1 6 f r o m t h e s o c i a l s c i e n c e s , a n d 3 1 f r o m p r o f e s s i o n a l d e p a r t m e n t s . 
F r o m T r e n t , 3 5 w e r e f r o m t h e h u m a n i t i e s a n d 3 7 f r o m t h e s o c i a l s c i e n c e s . 
T h e r e w e r e a l s o s e x d i f f e r e n c e s a c r o s s t h e u n i v e r s i t i e s , w i t h 3 8 o f 6 7 o f 
M o u n t r e s p o n d e n t s b e i n g w o m e n , b u t o n l y 2 1 o f 7 2 f r o m T r e n t . A g r e a t e r 
p r o p o r t i o n o f T r e n t f a c u l t y h a d a P h . D . ( . 9 0 v s . 8 1 ) , h a d t h e i r h i g h e s t 
d e g r e e l o n g e r ( 1 6 . 3 3 v s . 1 1 . 6 1 y e a r s ) , a n d h a d b e e n a t t h e u n i v e r s i t y 
l o n g e r ( 1 6 . 7 9 v s . 1 2 . 5 7 y e a r s ) . M a n y o f t h e s e d e m o g r a p h i c d i f f e r e n c e s 
d i s a p p e a r e d w h e n M o u n t f a c u l t y m e m b e r s f r o m p r o f e s s i o n a l d e p a r t m e n t s 
w e r e e x c l u d e d . N o d i f f e r e n c e s i n t i m e s i n c e h i g h e s t d e g r e e ( n e w M S V U 
M = 1 4 . 5 6 ) a n d t i m e a t u n i v e r s i t y ( M S V U M = 1 6 . 2 5 ) w e r e f o u n d 
b e t w e e n t h e h u m a n i t i e s a n d s o c i a l s c i e n c e f a c u l t i e s n o r i n p r o p o r t i o n 
w i t h P h . D . ( M S V U = . 9 4 ) , t h o u g h s e x d i f f e r e n c e s r e m a i n e d ( 1 8 o f 3 6 
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w e r e w o m e n a t M S V U ) . T h e c o r e o f M o u n t S a i n t V i n c e n t U n i v e r s i t y ' s 
m i s s i o n s t a t e m e n t i s i t s c o n c e r n p r i m a r i l y w i t h t h e e d u c a t i o n o f w o m e n , 
a c o m m i t m e n t s u r e l y r e l a t e d t o t h e h i g h e r r e p r e s e n t a t i o n o f w o m e n o n 
i t s f a c u l t y . 
Faculty views 
B e y o n d d e m o g r a p h i c q u e s t i o n s , w e a s k e d h o w t h e r e s p o n d e n t w o u l d 
c h o o s e t o s p e n d w o r k i n g t i m e o n t e a c h i n g , r e s e a r c h , a n d o t h e r r e s p o n s i -
b i l i t i e s , a n d w h a t t h e r e s p o n d e n t t h o u g h t t h e u n i v e r s i t y a d m i n i s t r a t i o n 
e x p e c t e d i n t h o s e s a m e t h r e e c a t e g o r i e s . T a b l e 1 l i s t s m e a n r e s p o n s e s f o r 
e a c h u n i v e r s i t y . O v e r a l l , r e s e a r c h ( 4 5 . 0 0 % ) a n d t e a c h i n g ( 4 2 . 4 8 % ) w e r e 
c h o s e n t h e s a m e p e r c e n t a g e o f t i m e , w i t h d e p a r t m e n t a l , c o m m i t t e e a n d 
o t h e r d u t i e s l a g g i n g f a r b e h i n d ( 1 2 . 6 7 % ) . T h e u n i v e r s i t y w a s s e e n t o 
w a n t t i m e s p e n t o n t e a c h i n g ( 5 2 . 2 4 % ) a s o p p o s e d t o r e s e a r c h ( 3 0 . 0 0 % ) 
o r o t h e r d u t i e s ( 2 4 . 5 6 % ) . T h e s e p e r c e n t a g e s d i f f e r e d v e r y l i t t l e b e t w e e n 
u n i v e r s i t i e s . A M A N O V A s h o w e d n o s i g n i f i c a n t e f f e c t o f u n i v e r s i t y 
( m u l t i v a r i a t e F = 1 . 6 2 , 2 = 1 5 ) . O n u n i v a r i a t e c o m p a r i s o n s , M S V U f a c -
u l t y h a d a s i g n i f i c a n t l y h i g h e r e s t i m a t e o f t h e u n i v e r s i t y ' s d e s i r e f o r 
o t h e r w o r k ( F = 4 . 5 6 , 2 = 0 3 5 ) , t h o u g h t h i s t o o d i s a p p e a r e d w h e n o n l y 
h u m a n i t i e s a n d s o c i a l s c i e n c e f a c u l t y m e m b e r s w e r e c o n s i d e r e d . 
T w o c o m m e n t s o n t h e s e p e r c e n t a g e s s e e m i n o r d e r . F i r s t , t h e f r e -
q u e n t l y e x p r e s s e d v i e w ( s e e , e . g . , S m i t h , 1 9 9 1 ) t h a t f a c u l t y m e m b e r s a r e 
i n t e r e s t e d i n r e s e a r c h t o t h e e x c l u s i o n o f t e a c h i n g i s c l e a r l y n o t a p p l i c a -
b l e i n e i t h e r o f t h e s m a l l u n i v e r s i t i e s t h a t w e s t u d i e d , e v e n t h o u g h o u r 
s a m p l e s w e r e b i a s e d t o w a r d research or iented f a c u l t y m e m b e r s . G i v e n 
t h a t t e a c h i n g i n t e r e s t i s s t r o n g a t t h e s e t w o s m a l l u n i v e r s i t i e s , w h i c h i n 
c a l c u l a t i o n s b a s e d o n s t a t i s t i c s r e p o r t e d a t t h e R e s e a r c h a t S m a l l 
U n i v e r s i t i e s C o n f e r e n c e h e l d i n C h a r l o t t e t o w n ( S S H R C , 1 9 9 4 ) , h a d t h e 
h i g h e s t ( T r e n t ) a n d s e c o n d h i g h e s t ( M S V U ) p e r c e n t a g e o f e l i g i b l e f a c -
u l t y m e m b e r s h o l d i n g S S H R C g r a n t s , t h e n i t s e e m s r e a s o n a b l e t o s u p -
p o s e i t i s t r u e f o r s m a l l u n i v e r s i t i e s t h r o u g h o u t C a n a d a . W e d o n o t k n o w 
h o w l a r g e r u n i v e r s i t y f a c u l t i e s w o u l d h a v e r e s p o n d e d . 
S e c o n d l y , f a c u l t y ' s v i e w o f w h a t t h e u n i v e r s i t y w a n t e d w i t h r e s p e c t 
t o t e a c h i n g , r e s e a r c h , a n d s e r v i c e ( 5 2 % , 3 0 % , & 2 5 % , r e s p e c t i v e l y ) c a n 
b e c o m p a r e d t o w h a t B é l a n g e r ' s ( 1 9 8 9 ) s a m p l e o f V i c e P r e s i d e n t s 
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Table 1 
Mean faculty responses to questionnaire items by university 
Mount Saint 
Vincent Trent Overall 
Choose research time 44.58 45.39 45.00 
Choose teaching time 42.72 42.26 42.48 
Choose dept, comm., other university time 12.73 12.61 12.67 
Administration wants research time 28.20 31.68 30.00 
Administration wants teaching time 53.19 51.37 52.24 
Admin, wants dept, comm., other university time 27.40 21.92 24.56 
Influences on Research 
The time you spend on non-teaching commitments* 1.55 1.84 1.70 
The time you spend on teaching commitments 1.93 2.00 1.96 
The availability of graduate students* 1.96 2.42 2.20 
Availability of library holdings 2.33 2.34 2.33 
Your family responsibilities 2.37 2.58 2.48 
The availability of secretarial support 2.37 2.65 2.52 
The availability of research assistance 2.47 2.63 2.55 
The availability of researchers with similar interests 2.54 2.69 2.62 
The availability of research space* 2.36 2.93 2.65 
The availability of research equipment* 2.54 2.77 2.66 
The availability of computer user services 2.55 2.87 2.72 
The availability of computer hardware* 2.69 3.06 2.88 
The research incentives provided by the university 2.76 3.14 2.96 
The university research culture* 2.79 3.20 3.00 
The research orientation in your department* 2.80 3.31 3.06 
The availability of congenial colleagues 2.98 3.21 3.10 
Your knowledge of important techniques 3.12 3.16 3.14 
Your personal health 3.15 3.20 3.18 
Your ability to get an external grant 3.19 3.20 3.20 
Your ability to have completed research published3.73 3.66 3.69 
Your ability to get internal grant funds 3.79 3.65 3.72 
Your ability to find topics to do research on 3.98 4.10 4.04 
Your freedom to design your own research program 4.04 4.28 4.17 
Your motivation to carry out research 4.11 4.41 4.26 
*means differed across universities, g < .05 
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( A c a d e m i c ) a t s m a l l u n i v e r s i t i e s s a i d t h e y e x p e c t e d ( 5 4 % , 2 6 % , a n d 
2 0 % , r e s p e c t i v e l y ) . I t s e e m s f a c u l t y m e m b e r s h a v e a r e a s o n a b l e i d e a o f 
u n i v e r s i t y e x p e c t a t i o n s , t h o u g h t h e r e a r e i n d i c a t i o n s t h a t t h e y f e e l o v e r -
w o r k e d . W h e n r e s p o n s e s t o t h e t h r e e q u e s t i o n s r e g a r d i n g u n i v e r s i t y 
w a n t s a r e t o t a l l e d , t h e y s h o w t h a t f a c u l t y f e l t m e e t i n g u n i v e r s i t y e x p e c -
t a t i o n s w o u l d r e q u i r e 1 0 6 . 8 % o f w o r k i n g h o u r s . 
A l l r e m a i n i n g q u e s t i o n s w e r e a n s w e r e d o n a 1 - 5 L i k e r t s c a l e , a n d 
w e r e o f t h r e e t y p e s : a ) t h o s e a s k i n g a b o u t t h e i n f l u e n c e o f f a c t o r s o n t h e 
q u a l i t y a n d / o r q u a n t i t y o f r e s e a r c h , ( b ) t h o s e a s k i n g r e s e a r c h e r s t o r a t e 
t h e m s e l v e s , a n d c ) t h o s e a s k i n g a b o u t t h e i n f l u e n c e o f t h e r e s e a r c h o f f i c e 
o n v a r i o u s a s p e c t s o f r e s e a r c h . 2 
I n f l u e n c e s o n research . O n t h e i n f l u e n c e q u e s t i o n s , 1 w a s d e f i n e d 
a s a n e g a t i v e i n f l u e n c e , 3 a s n o i n f l u e n c e , a n d 5 a s a p o s i t i v e i n f l u e n c e . 
I f r e s p o n s e s a v e r a g i n g l e s s t h a n 2 . 5 a r e c o n s i d e r e d t o i d e n t i f y a n e g a t i v e 
f a c t o r , 2 . 5 - 3 . 5 a s n o t i n f l u e n t i a l , a n d o v e r 3 . 5 a s a p o s i t i v e f a c t o r , t h e n 
5 o f 2 4 f a c t o r s w e r e n e g a t i v e o n e s ( s e e T a b l e 1 ) . F r o m t h e g r e a t e r t o 
l e s s e r ( i . e . , f r o m l o w e s t t o h i g h e s t m e a n ) , t h e s e n e g a t i v e i n f l u e n c e s w e r e 
t i m e s p e n t o n n o n - t e a c h i n g c o m m i t m e n t s , t i m e s p e n t o n t e a c h i n g c o m -
m i t m e n t s , t h e a v a i l a b i l i t y o f g r a d u a t e s t u d e n t s , a v a i l a b i l i t y o f l i b r a r y 
h o l d i n g s , a n d f a m i l y r e s p o n s i b i l i t i e s . T h i s l i s t o f c o n s t r a i n t s w a s r e m a r k -
a b l y c o n s t a n t a c r o s s u n i v e r s i t i e s , w i t h b o t h f a c u l t i e s h a v i n g t h e s a m e 
f o u r f a c t o r s a s t h e g r e a t e s t i m p e d i m e n t s . I n d e e d , t h e o n l y d i f f e r e n c e o f 
n o t e i n t h e t o p t e n c o n s t r a i n t s a t e a c h u n i v e r s i t y w a s t h a t s p a c e w a s a r e l -
a t i v e l y m o r e i m p o r t a n t c o n s t r a i n t a t M S V U ( f i f t h ) t h a n T r e n t ( e l e v e n t h ) . 
T h o u g h n o t d i r e c t l y c o m p a r a b l e w i t h t h e l i s t w h i c h O w e n ( 1 9 9 2 ) h a d 
r e s e a r c h a d m i n i s t r a t o r s g e n e r a t e , o u r f i n d i n g s h i g h l i g h t s o m e d i f f e r e n t 
f a c u l t y c o n c e r n s . T h e p r i m a r y c o n s t r a i n t w a s s e e n a s n o n - t e a c h i n g c o m -
m i t m e n t s , a f a c t o r n o t p r e v i o u s l y i d e n t i f i e d . W e b e l i e v e t h a t " n o n - t e a c h -
i n g c o m m i t m e n t s " r e f e r t o u n i v e r s i t y s e r v i c e , a n d i n f o r m a l c o n v e r s a t i o n s 
w i t h r e s p o n d e n t s s u g g e s t t h a t i s h o w i t w a s i n t e r p r e t e d ( t h o u g h , g i v e n t h e 
i m p o r t a n c e t h i s f a c t o r a s s u m e d , t h i s n e e d s f u r t h e r e x p l o r a t i o n w i t h l e s s 
a m b i g u o u s w o r d i n g ) . O w e n ( 1 9 9 2 ) h a d b o t h i n t e r n a l f u n d i n g a n d u n i v e r -
s i t y r e s e a r c h c u l t u r e l i s t e d a m o n g c o n s t r a i n t s , t h o u g h n e i t h e r w a s v i e w e d 
a s d e t r i m e n t a l b y o u r r e s p o n d e n t s . I n d e e d , a b i l i t y t o g e t i n t e r n a l f u n d s 
w a s v i e w e d a s a p o s i t i v e i n f l u e n c e , w h i l e r e s e a r c h c u l t u r e w a s n o t s e e n a s 
Canadian Journal of Higher Education 
Vol. XXVi-1,1996 
Faculty Views 65 
a n i n f l u e n c e a t a l l ( t h o u g h s e e l a t e r f o r u n i v e r s i t y d i f f e r e n c e s o n c u l t u r e ) . 
O n e o f t h e a d v a n t a g e s o f o u r m e t h o d o l o g y w a s t h a t , b e y o n d r a n k o r d e r -
i n g f a c t o r s , i t a l l o w e d a s s e s s m e n t o f p e r c e i v e d m a g n i t u d e s , s h o w i n g 
t h e s e t w o " c o n s t r a i n t s " w e r e n o t p e r c e i v e d a s o b s t a c l e s a t a l l . 
F a c u l t y v i e w e d f i v e f a c t o r s a s p o s i t i v e i n f l u e n c e s ( M > 3 . 5 ) o n 
r e s e a r c h , t h e s t r o n g e s t b e i n g t h e m o t i v a t i o n t o c a r r y o u t r e s e a r c h , f o l -
l o w e d b y f r e e d o m t o d e s i g n o n e ' s o w n r e s e a r c h p r o g r a m , t h e a b i l i t y t o 
f i n d r e s e a r c h t o p i c s , o n e ' s a b i l i t y t o g e t i n t e r n a l f u n d s , a n d o n e ' s a b i l i t y t o 
g e t r e s e a r c h p u b l i s h e d . T h e s a m e f i v e f a c t o r s , i n a l m o s t i d e n t i c a l o r d e r , 
w e r e i d e n t i f i e d a t e a c h i n s t i t u t i o n . T h e h i g h l e v e l o f r e s e a r c h m o t i v a t i o n 
i s r e a s s u r i n g , s u g g e s t i n g t h a t f a c u l t y m e m b e r s a r e r e a d y t o t a k e a d v a n -
t a g e o f w h a t e v e r s t r a t e g i e s m i g h t b e i m p l e m e n t e d t o f a c i l i t a t e r e s e a r c h . 
W h i l e t h e s i m i l a r i t i e s i n r e s p o n s e s b y f a c u l t y o f t h e t w o i n s t i t u t i o n s 
w e r e i m p r e s s i v e , t h e r e w e r e a l s o d i f f e r e n c e s . T h e s e w e r e n o t o b v i o u s i n 
t h e r e l a t i v e a s s e s s m e n t o f i n f l u e n c e s , t h o u g h a s w e h a v e s e e n s p a c e w a s 
a r e l a t i v e l y g r e a t e r c o n c e r n a t M S V U , b u t i n t h e a s s e s s e d m a g n i t u d e o f 
i n f l u e n c e s . A M A N O V A c o m p a r i n g m e a n r a t i n g s o n a l l 2 4 i n f l u e n c e 
i t e m s a c r o s s u n i v e r s i t i e s s h o w e d s i g n i f i c a n t d i f f e r e n c e s ( m u l t i v a r i a t e 
F = 1 . 9 8 , j2 = . 0 0 9 ) . U n i v a r i a t e F t e s t s s h o w e d d i f f e r e n c e s o n c o n s t r a i n -
i n g v a r i a b l e s , w i t h M S V U r e s p o n d e n t s s e e i n g g r e a t e r i m p e d i m e n t s . 
M S V U m e a n s f o r t h e i n f l u e n c e s o f n o n t e a c h i n g c o m m i t m e n t s , u n i v e r -
s i t y r e s e a r c h c u l t u r e , a n d r e s e a r c h o r i e n t a t i o n i n o n e ' s d e p a r t m e n t , a s 
w e l l a s t h e a v a i l a b i l i t y o f g r a d u a t e s t u d e n t s , s p a c e , e q u i p m e n t , a n d c o m -
p u t e r h a r d w a r e w e r e a l l l o w e r t h a n t h o s e a t T r e n t . T h e g r e a t e s t d i s p a r i t y 
w a s i n t h e m e a n f o r s p a c e ( 2 . 3 6 a t M S V U ; 2 . 9 3 a t T r e n t ) . M o s t o f t h e s e 
d i f f e r e n c e s r e m a i n e d e v e n w h e n p r o f e s s i o n a l f a c u l t y m e m b e r s a t M S V U 
w e r e n o t c o n s i d e r e d . L e s t i t b e t h o u g h t t h a t f a c u l t y a t t h e M o u n t w e r e 
j u s t m o r e c r a n k y t h a n a t T r e n t , w e f o u n d t h o s e i n t h e h u m a n i t i e s a n d 
s o c i a l s c i e n c e s a t M S V U r a t e d a b i l i t y t o g e t i n t e r n a l f u n d s a s a m o r e 
p o s i t i v e i n f l u e n c e o n t h e i r r e s e a r c h t h a n t h e i r T r e n t c o u n t e r p a r t s . N o 
o t h e r d i f f e r e n c e s o n p o s i t i v e i n f l u e n c e s o c c u r r e d i n e i t h e r a n a l y s i s . 
T h e d i f f e r e n c e s i n f a c u l t y p e r c e p t i o n s a c r o s s u n i v e r s i t i e s a r e p r o b a -
b l y a r e f l e c t i o n o f t h e d i f f e r i n g c i r c u m s t a n c e s a t t h e t w o c a m p u s e s . F o r 
e x a m p l e , a t M S V U , r e s e a r c h s p a c e ( a n d o f f i c e s p a c e , f o r t h a t m a t t e r ) h a s 
b e e n a t a p r e m i u m , a n d e s s e n t i a l l y n o f a c u l t y m e m b e r i n S S H R C e l i g i b l e 
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d i s c i p l i n e s h a s i n d i v i d u a l d e d i c a t e d r e s e a r c h s p a c e . S o m e d e p a r t m e n t s , 
e . g . , t h e t e n m e m b e r s o c i o l o g y d e p a r t m e n t , h a v e n o s p a c e a t a l l o u t s i d e 
o f t h e i r o w n o f f i c e s . T r e n t h a s n o t e x p e r i e n c e d t h e s a m e w i d e s p r e a d 
s h o r t a g e . U n i v e r s i t y d i f f e r e n c e s i n f a c u l t y ' s p e r c e p t i o n s o f t h e a v a i l a b i l -
i t y o f g r a d u a t e s t u d e n t s a r e l i k e w i s e e a s i l y a c c o u n t e d f o r . A t M S V U t h e 
o n l y g r a d u a t e p r o g r a m s a r e i n E d u c a t i o n a n d H u m a n E c o l o g y . A t T r e n t , 
m o s t f a c u l t y m e m b e r s w o u l d h a v e a c c e s s t o g r a d u a t e l e v e l a c t i v i t y . 
T r e n t h a s o n e s i n g l e - d i s c i p l i n e g r a d u a t e p r o g r a m ( A n t h r o p o l o g y ) , a n d 
a l s o t h r e e i n t e r - d i s c i p l i n a r y M . A . p r o g r a m s w h i c h s p a n t h e s o c i a l s c i -
e n c e s a n d / o r h u m a n i t i e s . T h e s e p r o g r a m s p r o v i d e a n o p p o r t u n i t y f o r 
m o s t f a c u l t y m e m b e r s t o b e i n v o l v e d i n g r a d u a t e s t u d i e s a s t h e s i s s u p e r -
v i s o r s , m e m b e r s o f s u p e r v i s o r y c o m m i t t e e s o r a s i n s t r u c t o r s i n g r a d u a t e 
l e v e l c o u r s e s i f t h e y c h o o s e . T h i s i n v o l v e m e n t h a s b e e n a s t i m u l u s t o 
r e s e a r c h i n m a n y c a s e s . 
W e h a v e d e t a i l e d t h e c i r c u m s t a n c e s u n d e r l y i n g t h e s e t w o d i f f e r e n c e s 
b e c a u s e w e f e e l t h e y h e l p e s t a b l i s h t h e v a l i d i t y o f f a c u l t y p e r c e p t i o n s 
a n d o u r q u e s t i o n n a i r e . T h e r e m a i n i n g p o i n t s o f d i f f e r e n c e b e t w e e n t h e 
u n i v e r s i t i e s a r e e i t h e r l e s s e a s i l y t r a n s l a t e d i n t o o b s e r v a b l e f a c t o r s ( n o n -
t e a c h i n g c o m m i t m e n t s , u n i v e r s i t y c u l t u r e , d e p a r t m e n t a l r e s e a r c h o r i e n t a -
t i o n ) o r r e q u i r e d a t a l e s s r e a d i l y a v a i l a b l e ( o n e q u i p m e n t a n d c o m p u t e r 
r e s o u r c e s ) . W e t h i n k o u r r e s p o n d e n t s ' p e r c e p t i o n s o f t h e s e a l s o r e f l e c t 
r e a l d i f f e r e n c e s a c r o s s u n i v e r s i t i e s , t h o u g h w e w i l l n o t s h a r e o u r s p e c u -
l a t i o n s . W e w o u l d s u g g e s t , h o w e v e r , t h a t i t i s n o t c o i n c i d e n t a l t h a t T r e n t 
f a c u l t y h a d o v e r a l l m o r e p o s i t i v e p e r c e p t i o n s o f i n f l u e n c e s , a m o r e p o s i -
t i v e p e r c e p t i o n o f r e s e a r c h c u l t u r e , a n d a h i g h e r p e r c e n t a g e o f e l i g i b l e 
f a c u l t y w i t h r e s e a r c h g r a n t s . 
Sel f rat ings . O v e r a l l , r e s p o n d e n t s r a t e d t h e m s e l v e s h i g h l y o n t h e 
p e r s o n a l m o t i v a t i o n a l f a c t o r s w e a s k e d a b o u t . A g a i n c o n s i d e r i n g m e a n 
r e s p o n s e s a b o v e 3 . 5 a s h i g h , t h e n r e s p o n d e n t s r a t e d t h e m s e l v e s a s h i g h 
o n ( o r d e r e d f r o m h i g h e s t t o l o w e s t ) c o m m i t m e n t t o r e s e a r c h , c o m p e -
t e n c e a n d a m b i t i o u s n e s s a s r e s e a r c h e r s , a n d i n i n t e r e s t i n g e t t i n g m o n e y 
f o r r e s e a r c h ( s e e T a b l e 2 ) . A s a g r o u p , t h e y d i d n o t r a t e t h e m s e l v e s a s 
l o w o n a n y o f t h e t e n t h i n g s a s k e d a b o u t . U n i v e r s i t i e s d i d n o t d i f f e r i n 
t h e o r d e r i n g o f t h e s e r a t i n g s , n o r w e r e t h e r e a n y d i f f e r e n c e s i n t h e m e a n s 
( a M A N O V A c o m p a r i n g u n i v e r s i t i e s o n t h e 1 0 s e l f r a t i n g i t e m s s h o w e d 
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Table 2 
Mean Faculty Responses to Questionnaire Items by University 
Mount Saint 
Vincent Trent Overall 
Self-ratings 
C o m p e t i t i v e n e s s a s a r e s e a r c h e r 2 . 6 3 2 . 8 3 2 . 7 3 
P r e f e r e n c e f o r s h o r t t e r m o v e r l o n g t e r m p r o j e c t s 2 . 9 4 2 . 7 3 2 . 8 3 
P r e f e r e n c e f o r r e s e a r c h a s o p p o s e d t o t e a c h i n g 3 . 0 0 3 . 1 1 3 . 0 6 
P r o d u c t i v i t y a s a r e s e a r c h e r 3 . 1 6 3 . 2 8 3 . 2 2 
S a t i s f a c t i o n w i t h r e s e a r c h a c h i e v e m e n t s 3 . 2 4 3 . 4 7 3 . 3 6 
I n t e r e s t i n g e t t i n g m o n e y t o s u p p o r t r e s e a r c h 3 . 6 4 3 . 6 3 3 . 6 3 
A m b i t i o u s n e s s a s a r e s e a r c h e r 3 . 5 1 3 . 7 8 3 . 6 5 
C o m p e t e n c e a s a r e s e a r c h e r 3 . 8 1 3 . 9 3 3 . 8 7 
C o m m i t m e n t t o r e s e a r c h 3 . 9 7 4 . 2 4 4 . 1 1 
Research Office 
I n f l u e n c e o n y o u r r e s e a r c h f o c u s 3 . 4 2 3 . 2 5 3 . 3 3 
I n f l u e n c e o n y o u r r e s e a r c h p r o d u c t i v i t y 3 . 4 6 3 . 2 5 3 . 3 5 
I n f l u e n c e o n y o u r r e s e a r c h m o t i v a t i o n 3 . 5 4 3 . 4 9 3 . 5 1 
I n f l u e n c e o n e x t e r n a l a p p l i c a t i o n d e c i s i o n 3 . 6 4 3 . 4 0 3 . 5 2 
I n f l u e n c e o n i n t e r n a l a p p l i c a t i o n d e c i s i o n 3 . 6 7 3 . 5 7 3 . 6 2 
n o o v e r a l l e f f e c t [ F = 0 . 8 7 , p = . 5 6 7 ] n o r a n y s i g n i f i c a n t u n i v a r i a t e F s ) . 
F a c u l t y a t b o t h u n i v e r s i t i e s h a d a n e q u a l l y p o s i t i v e v i e w o f t h e i r r e s e a r c h 
p o t e n t i a l a n d a m b i t i o n s . I t i s s t i l l c l e a r , h o w e v e r , t h a t c o m m i t m e n t a n d 
a m b i t i o n i n r e s e a r c h w e r e n o t t o t h e e x c l u s i o n o f t e a c h i n g : t h e a v e r a g e 
r a t i n g f o r " p r e f e r e n c e f o r r e s e a r c h a s o p p o s e d t o t e a c h i n g " w a s 3 . 0 6 . O f 
1 3 9 r e s p o n s e s t o t h i s q u e s t i o n , 4 2 w e r e a b o v e t h e m i d d l e r e s p o n s e o p t i o n 
a n d 3 6 w e r e b e l o w i t . T h i s o v e r a l l l a c k o f p r e f e r e n c e i s c o r r o b o r a t i n g e v i -
d e n c e f o r t h e p e r c e n t a g e s r e p o r t e d e a r l i e r o n h o w f a c u l t y m e m b e r s w o u l d 
l i k e t o d i v i d e t h e i r w o r k i n g t i m e . T h e a r c h e t y p i c a l f a c u l t y m e m b e r w h o 
w a n t s t o d o r e s e a r c h a n d n o t t e a c h i s n o m o r e f r e q u e n t l y f o u n d i n s m a l l 
u n i v e r s i t i e s t h a n t h o s e k e e n t o d e v o t e t h e m s e l v e s t o t e a c h i n g . 
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T h e research off ice . F a c u l t y a t b o t h u n i v e r s i t i e s r e p o r t e d f a v o u r a b l e 
i n f l u e n c e s f r o m t h e i r r e s e a r c h o f f i c e s ( s e e T a b l e 2 ) . M e a n s o f g r e a t e r t h a n 
3 . 5 w e r e f o u n d f o r t h e i r i n f l u e n c e o n d e c i s i o n s a b o u t a p p l y i n g f o r a n i n t e r -
n a l g r a n t a n d f o r a n e x t e r n a l g r a n t , a s w e l l a s t h e i r i n f l u e n c e o n r e s e a r c h 
m o t i v a t i o n . T h e r e m a i n i n g f a c t o r s , i n f l u e n c e o n r e s e a r c h f o c u s o r r e s e a r c h 
p r o d u c t i v i t y , w e r e i n t h e u p p e r r e a c h e s o f t h e n o i n f l u e n c e r a n g e . 
A s s e s s m e n t s o f r e s e a r c h o f f i c e i n f l u e n c e d i d n o t d i f f e r a c r o s s u n i v e r s i t i e s 
( m u l t i v a r i a t e F = 1 . 5 4 , p = . 1 8 3 , a n d n o u n i v a r i a t e F s w e r e s i g n i f i c a n t ) . 
T h e h i g h r e g a r d a c c o r d e d t h e r e s e a r c h o f f i c e a t b o t h i n s t i t u t i o n s 
s h o u l d b e h e a r t e n i n g n e w s f o r t h o s e w h o v i e w s u c h a n o f f i c e a s a n i n t e -
g r a l p a r t o f a n y a d m i n i s t r a t i v e s t r a t e g y t o p r o m o t e r e s e a r c h ( B é l a n g e r , 
1 9 8 9 ; I n g a l l s , 1 9 8 2 ) . A t M S V U , t h e r e h a s b e e n a f u l l t i m e D i r e c t o r o f 
R e s e a r c h f o r t h e p a s t t h r e e y e a r s , t h o u g h t h e o f f i c e h a s b e e n i n e x i s t e n c e 
s i n c e t h e e a r l y 1 9 8 0 s ( s e e I n g a l l s , 1 9 8 2 ) . T h e D i r e c t o r o f R e s e a r c h , w h o 
i s a s s i s t e d b y a t h r e e - q u a r t e r s t i m e o f f i c e a d m i n i s t r a t o r , i s c h a r g e d w i t h 
m a i n t a i n i n g a n d d i s s e m i n a t i n g s o u r c e s o f f u n d s f o r f a c u l t y m e m b e r s , 
e n c o u r a g i n g a n d a p p r o v i n g g r a n t a p p l i c a t i o n s , a n d d e v e l o p i n g u n i v e r s i t y 
p o l i c i e s f o r r e s e a r c h , a m o n g o t h e r t h i n g s . I n c i d e n t a l l y , i t m a y b e w o r t h 
n o t i n g t h a t s i n c e a f u l l t i m e D i r e c t o r w a s a p p o i n t e d , t h e n u m b e r o f 
S S H R C g r a n t s h e l d a t M S V U r o s e d r a m a t i c a l l y ( t h e r e w a s n o c h a n g e i n 
t h e n u m b e r o f N S E R C g r a n t h o l d e r s ) . A t T r e n t t h e A s s o c i a t e D e a n o f 
R e s e a r c h a n d G r a d u a t e S t u d i e s h a s s i m i l a r r e s p o n s i b i l i t i e s t o t h o s e o f t h e 
D i r e c t o r o f R e s e a r c h a t M S V U i n t e r m s o f i n s t i t u t i o n a l s u p p o r t f o r f a c -
u l t y r e s e a r c h , a n d i s a l s o r e s p o n s i b l e f o r c o o r d i n a t i n g g r a d u a t e s t u d i e s 
a c t i v i t i e s . A f u l l t i m e p o s i t i o n o f U n i v e r s i t y R e s e a r c h O f f i c e r w a s e s t a b -
l i s h e d e i g h t y e a r s a g o , a n d s i n c e t h a t t i m e t h e n u m b e r o f f a c u l t y h o l d i n g 
S S H R C r e s e a r c h g r a n t s a t T r e n t h a s i n c r e a s e d f r o m 6 t o 2 3 . T h e n u m b e r 
o f N S E R C g r a n t s h a s i n c r e a s e d l e s s d r a m a t i c a l l y , b u t t h e t o t a l v a l u e o f 
N S E R C g r a n t s a n d s c h o l a r s h i p s h a s g r o w n b y t h e s e c o n d h i g h e s t p r o p o r -
t i o n i n C a n a d a . U n i v e r s i t y i n v e s t m e n t i n t h i s a r e a h a s c e r t a i n l y p a i d o f f . 
General Discussion 
O u r m a j o r p u r p o s e i n u n d e r t a k i n g t h i s s t u d y w a s t o h i g h l i g h t f a c u l t y 
v i e w s o f f a c t o r s w h i c h i n f l u e n c e r e s e a r c h i n t h e s m a l l u n i v e r s i t y . I n s o 
d o i n g , w e h o p e d t o i n f o r m s t r a t e g i e s f o r f a c i l i t a t i n g r e s e a r c h i n o u r o w n 
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a n d o t h e r s m a l l i n s t i t u t i o n s . I t w a s n o t o u r i n t e n t i o n t o i d e n t i f y f a c t o r s 
w h i c h n e c e s s a r i l y a c c o u n t f o r d i f f e r e n c e s i n f u n d i n g a c r o s s l a r g e a n d 
s m a l l u n i v e r s i t i e s . A s O w e n ( 1 9 9 2 ) r e c o g n i z e d , o p i n i o n s a b o u t p e r -
c e i v e d c o n s t r a i n t s i n s m a l l u n i v e r s i t i e s c a n n o t b e u s e d i n s i m p l e f a s h i o n 
t o e x p l a i n i n s t i t u t i o n a l d i f f e r e n c e s . A f t e r a l l , p e r s o n n e l i n s m a l l a n d 
l a r g e u n i v e r s i t i e s m i g h t i d e n t i f y t h e s a m e f a c t o r s , a s A d a i r a n d D a v i d s o n 
( 1 9 8 3 ) f o u n d w h e n s u r v e y i n g h u m a n i s t s a n d s o c i a l s c i e n t i s t s a t b o t h 
t y p e s o f i n s t i t u t i o n s . O v e r a l l , f a c u l t y v i e w s o f o b s t a c l e s t o t h e i r r e s e a r c h 
w e r e s i m i l a r , w i t h t e a c h i n g l o a d i d e n t i f i e d a s f a r a n d a w a y t h e g r e a t e s t 
i m p e d i m e n t i n e i t h e r c o n t e x t . O n t h e o t h e r h a n d , t h e s i m i l a r i t y o f 
r e s p o n s e s a c r o s s l a r g e a n d s m a l l u n i v e r s i t i e s d o e s n o t e l i m i n a t e a f a c t o r 
f r o m p o t e n t i a l l y e x p l a i n i n g t h e d i f f e r e n c e s e i t h e r , p a r t i c u l a r l y w h e n o n l y 
r a n k o r d e r i n g a n d n o t m a g n i t u d e o f a n y g i v e n c o n s t r a i n t i s m e a s u r e d . A s 
B é l a n g e r ( 1 9 8 9 ) d o c u m e n t e d i n a d i r e c t c o m p a r i s o n o f l a r g e a n d s m a l l 
u n i v e r s i t i e s , d i f f e r e n c e s i n t e a c h i n g l o a d s d o e x i s t , a l o n g w i t h d i f f e r -
e n c e s i n g r a d u a t e s t u d e n t / p r o f e s s o r r a t i o s , a n d r e s e a r c h r e s o u r c e s . T h e s e 
m a y t h e r e f o r e a c c o u n t f o r i n s t i t u t i o n a l d i f f e r e n c e s , w h a t e v e r s i m i l a r i t i e s 
i n f a c u l t y o p i n i o n s a c r o s s i n s t i t u t i o n s e x i s t . W e c a n n o t a g r e e w i t h O w e n 
( 1 9 9 2 ) t h a t s i m i l a r i t i e s i n v i e w p o i n t s o n t e a c h i n g m a d e i t " p r o b a b l e t h a t 
o t h e r f a c t o r s i n t h e i n s t i t u t i o n ' s c u l t u r e o r i n f r a s t r u c t u r e m a y p l a c e a d d i -
t i o n a l b a r r i e r s i n t h e p a t h o f r e s e a r c h e r s a t s m a l l e r i n s t i t u t i o n s ( p . 5 ) " , 
r e a s o n i n g w h i c h l e d h i m t o f o c u s o n r e s e a r c h c l i m a t e a n d n o t t h e t e a c h -
i n g c o n s t r a i n t w h i c h w a s r e c o g n i z e d a s p r i m a r y b y h i s r e s p o n d e n t s . T h e 
s a f e s t c o n c l u s i o n t o b e d r a w n i s t h a t v i e w s o f r e s e a r c h c o n s t r a i n t s a l l o w 
n o c o n c l u s i o n s a b o u t t h e s o u r c e o f d i f f e r e n c e s , b u t m a y b e u s e f u l i n 
i n f o r m i n g t h e d e b a t e o n h o w t o s t r e n g t h e n r e s e a r c h i n s m a l l u n i v e r s i t i e s . 
I f w e a c c e p t t h e f a c u l t y ' s v i e w t h a t t h e f a c t o r s m o s t c o n s t r a i n i n g t o 
r e s e a r c h a r e t i m e s p e n t o n n o n t e a c h i n g a n d t e a c h i n g c o m m i t m e n t s , w h a t 
i s t o b e d o n e ? F r o m o n e p o i n t o f v i e w , n o t h i n g . T e a c h i n g , r e s e a r c h , a n d 
s e r v i c e a r e a l l p a r t o f a f a c u l t y m e m b e r ' s r e s p o n s i b i l i t i e s , a n d t h e r e f o r e i t 
s h o u l d n o t b e s u r p r i s i n g t h a t t h e y p l a c e c o m p e t i n g ( t h o u g h s o m e t i m e s 
o v e r l a p p i n g ) d e m a n d s o n t i m e . O n t h e o t h e r h a n d , p e r h a p s i t i s t i m e t o 
r e t h i n k t h e d e g r e e t o w h i c h u n i v e r s i t i e s r e q u i r e a l l f a c u l t y m e m b e r s t o d o 
a l l t h i n g s . I n s t i t u t i o n s o t h e r t h a n u n i v e r s i t i e s h a v e s e e n m e r i t i n i n c r e a s -
i n g j o b s p e c i f i c i t y a s a r e s p o n s e t o a r a p i d l y e x p a n d i n g k n o w l e d g e b a s e 
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a n d i n c r e a s e d n e e d f o r m o r e a n d m o r e s p e c i a l i z e d k n o w l e d g e , a s K e l l e r 
( 1 9 8 3 ) a n d G r o s s ( 1 9 6 3 ) h a v e p o i n t e d o u t . R e s e a r c h e r s i n a p o s i t i o n t o 
c o m p e t e f o r e x t e r n a l r e s e a r c h f u n d s a r e h a n d i c a p p e d b y b e i n g " i n t h e 
a w k w a r d p o s i t i o n o f h a v i n g t o p e r f o r m i n c r e a s i n g l y a s v e r s a t i l e g e n e r a l -
i s t s f o r t h e i r i n s t i t u t i o n s w h i l e r e c e i v i n g t h e i r s t a t u s a n d f i n a n c i a l r e w a r d s 
i n c r e a s i n g l y f o r s p e c i a l i z e d r e s e a r c h , p u b l i c a t i o n s , a n d n a t i o n a l a t t e n t i o n 
a s i n d e p e n d e n t p r o f e s s i o n a l s " ( K e l l e r , p . 2 4 ) . T h e u n i v e r s i t y ' s s t a t u s s u f -
f e r s w i t h t h a t o f i t s s c h o l a r s . T h i s q u o t a t i o n f r o m K e l l e r , h o w e v e r , r e f l e c t s 
t h e v e r y p r e m i s e s w h i c h c a u s e m o s t f a c u l t y m e m b e r s t o f e a r s u p p o r t i n g 
p o l i c i e s t h a t w o u l d f o r m a l l y a c k n o w l e d g e d i v i s i o n s o f l a b o u r a m o n g s t 
f a c u l t y m e m b e r s o n t e a c h i n g , r e s e a r c h , a n d s e r v i c e ; t h a t r e s e a r c h i s m o s t 
h i g h l y v a l u e d , a n d t h o s e n o t s p e c i a l i z i n g i n i t w o u l d b e c o m e s e c o n d c l a s s 
c i t i z e n s w i t h i n t h e u n i v e r s i t y c o n t e x t a n d t h e i r p r o f e s s i o n . 
W e h a v e n o s a t i s f a c t o r y a n s w e r t o t h i s o b j e c t i o n , t h o u g h w o u l d n o t e 
O ' N e i l l ' s ( 1 9 9 3 ) c o g e n t a r g u m e n t t h a t t h e n o t i o n t h a t r e s e a r c h a n d n o t 
t e a c h i n g i s r e w a r d e d b y u n i v e r s i t i e s i s a m y t h . I n p r a c t i c e , u n i v e r s i t i e s 
d o r e w a r d t e a c h i n g , a s t h o s e w h o h a v e h a d e x p e r i e n c e w i t h t h e t e n u r e o r 
p r o m o t i o n c o m m i t t e e s a t e i t h e r o f o u r s m a l l u n i v e r s i t i e s c o u l d a t t e s t . 
W h i l e w e w o u l d n o t l i k e t o s e e a n y f a c u l t y m e m b e r b e c o m e r e l i e v e d o f 
t e a c h i n g , r e s e a r c h , o r s e r v i c e d u t i e s e n t i r e l y , w e w o u l d l i k e t o s e e a s y s -
t e m w h i c h f o r m a l l y a c k n o w l e d g e d s p e c i a l i z a t i o n . W i t h t h e a s s u r a n c e o f 
f o r m a l r e c o g n i t i o n f o r t h e i r e f f o r t s , i t s e e m s l i k e l y t h a t t h o s e e x p r e s s i n g 
a p r e f e r e n c e f o r t e a c h i n g ( 2 5 . 9 % o f o u r s a m p l e ) w o u l d h a p p i l y c o n c e n -
t r a t e m o r e e f f o r t t h e r e , a l l o w i n g o t h e r s w i t h a p r e f e r e n c e f o r r e s e a r c h 
m o r e t i m e t o f o c u s o n i t . S t r e n g t h e n e d r e s e a r c h p r o d u c t i v i t y a n d 
r e s e a r c h g r a n t n u m b e r s w i t h i n t h e s m a l l u n i v e r s i t y m i g h t w e l l b e t h e 
r e s u l t . I n f o r m a l a r r a n g e m e n t s a l r e a d y e x i s t a t s o m e s m a l l u n i v e r s i t i e s . 
W e h a v e b e e n t o l d , f o r e x a m p l e , t h a t a t s o m e i n s t i t u t i o n s f a c u l t y m e m -
b e r s a r e a s s u m i n g e x t r a t e a c h i n g d u t i e s t o a l l o w d e p a r t m e n t a l c o l l e a g u e s 
t o a l l o c a t e m o r e t i m e t o r e s e a r c h p r o j e c t s . W h i l e a p p l a u d i n g c o - o p e r a -
t i v e e f f o r t s , w e w o u l d p r e f e r a u n i v e r s i t y w i d e p o l i c y w h i c h w o u l d 
e n s u r e t h a t a l l r e c e i v e a p p r o p r i a t e r e c o g n i t i o n f o r t h e i r e f f o r t s . W e w o u l d 
n o t f a v o u r a s y s t e m w h e r e b y pos i t ions w o u l d b e d e s i g n a t e d a s r e s e a r c h 
o r t e a c h i n g o r i e n t e d , b u t r a t h e r w o u l d g i v e f a c u l t y m e m b e r s t h e o p t i o n 
o f s p e c i a l i z i n g t o t h e e x t e n t t h a t c i r c u m s t a n c e s a l l o w e d . 
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A s a n a s i d e , i t i s w o r t h n o t i n g a n i n c i d e n t a l t h o u g h i m p o r t a n t a d v a n -
t a g e w h i c h m i g h t b e r e a l i z e d i f s p e c i a l i z a t i o n w e r e a l l o w e d . U s i n g p e r -
s o n - e n v i r o n m e n t fit t h e o r y , B l a c k b u r n a n d B e n t l e y ( 1 9 9 3 ) m e a s u r e d 
s t r e s s i n f a c u l t y m e m b e r s a s t h e d e g r e e t o w h i c h t h e r e w a s a m i s m a t c h 
b e t w e e n t h e p e r c e n t a g e o f t i m e t h e y w a n t e d t o g i v e t o r e s e a r c h a n d w h a t 
t h e y f e l t t h e i n s t i t u t i o n w a n t e d f r o m t h e m . T h e y f o u n d t h a t p e r s o n a l , n o t 
e n v i r o n m e n t a l , v a r i a b l e s w e r e t h e m o s t e f f e c t i v e m e d i a t o r s o f a c o r r e l a -
t i o n b e t w e e n s t r e s s a n d p r o d u c t i v i t y . T h e y s u g g e s t e d : 
. . . i f a n i n s t i t u t i o n w a n t s t o i n c r e a s e r e s e a r c h o u t p u t b u t n o t 
r a i s e f a c u l t y s t r e s s t o a d y s f u n c t i o n a l l e v e l , i t n e e d s t o e x a m -
i n e t h e p o s s i b i l i t i e s a n d c o s t s o f i n t e r v e n t i o n s . E n v i r o n m e n t a l 
v a r i a b l e s a r e m o r e e a s i l y c h a n g e d t h a n a r e p e r s o n a l a t t r i b u t e s , 
b u t , a s s e e n , t h e o n e s u s e d h e r e a r e n o t e f f e c t i v e . A s u p p o r t i v e 
c l i m a t e h a s n o t r e m o v e d t h e s t r a i n s f a c u l t y e x p r e s s a s a c o n -
s e q u e n c e o f n o t a l l o c a t i n g t h e i r r e s e a r c h e f f o r t i n e i t h e r t h e i r 
p e r s o n a l p r e f e r r e d w a y o r i n t h e i r p e r c e p t i o n s o f w h a t t h e 
i n s t i t u t i o n s d e s i r e s , ( p . 7 4 2 ) 
A f l e x i b l e s y s t e m o f s p e c i a l i z a t i o n s u c h a s w e h a v e s u g g e s t e d c o u l d 
b o t h i n c r e a s e o v e r a l l r e s e a r c h p r o d u c t i v i t y a n d r e d u c e s t r e s s . 
S u c h a c o n t r o v e r s i a l s t r a t e g y w i l l s u r e l y n o t b e i m p l e m e n t e d 
q u i c k l y . M o r e i m m e d i a t e m e a n s o f r e d r e s s i n g t h e b a l a n c e o f u n i v e r s i t y 
r e s p o n s i b i l i t i e s a r e a v a i l a b l e . I t i s c l e a r f r o m t h e s u r v e y r e s u l t s t h a t f a c -
u l t y m e m b e r s v i e w t h e t i m e s p e n t o n n o n - t e a c h i n g c o m m i t m e n t s a s a 
m a j o r i m p e d i m e n t t o r e s e a r c h a n d c o n s i d e r t h a t d e m a n d s o f t h i s t y p e a r e 
e x c e s s i v e . B o t h u n i v e r s i t i e s h a v e u n d e r t a k e n r e v i e w s o f c o m m i t t e e s 
w i t h a v i e w t o d e c r e a s i n g t h e i r n u m b e r a n d s i z e , T r e n t m o r e r e c e n t l y 
t h a n M S V U . T h o u g h w e a r e n o t u n a w a r e o f t h e i r o n y o f p r o p o s i n g a 
" c o m m i t t e e o n c o m m i t t e e s " , w e s u g g e s t t h a t a l l u n i v e r s i t i e s c o u l d p r o f i t 
f r o m l o o k i n g a t t h i s a r e a w i t h t h e v i e w t o f r e e i n g u p f a c u l t y t i m e f o r 
r e s e a r c h a n d t e a c h i n g . 
O u r d a t a p o i n t o u t o t h e r w a y s i n w h i c h r e s e a r c h m i g h t b e f a c i l i t a t e d . 
W h i l e t h e a b s t r a c t c o n c e p t o f r e s e a r c h c u l t u r e w a s n o t a s i g n i f i c a n t i n f l u -
e n c e o n r e s e a r c h i n f a c u l t y m e m b e r s ' m i n d s , w e s h o u l d n o t b e q u i c k t o 
d i s m i s s i t s i m p o r t a n c e . A s w e h a v e n o t e d , t h e t w o f a c u l t i e s d i f f e r e d i n 
t h e i r p e r c e p t i o n o f c u l t u r e , w i t h t h e f a c u l t y h a v i n g t h e m o r e p o s i t i v e v i e w 
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h o l d i n g p r o p o r t i o n a l l y m o r e r e s e a r c h g r a n t s . O w e n ( 1 9 9 2 ) s u g g e s t e d 
s p e c i f i c w a y s o f i m p r o v i n g r e s e a r c h c u l t u r e , a n d c o n s i d e r e d m a n y o f 
t h e f a c t o r s t h a t were s e e n a s i m p o r t a n t b y o u r r e s p o n d e n t s . I n s o m e 
s e n s e , o u r l i s t o f c o n s t r a i n t s a s f a c u l t y p e r c e i v e d t h e m c a n b e s e e n a s 
p r i o r i t i z i n g a m o n g t h e f a c t o r s w h i c h h e i d e n t i f i e d a n d o n w h i c h t h e u n i -
v e r s i t y n e e d s t o b e s e e n t o t a k e a c t i o n t o i m p r o v e r e s e a r c h c u l t u r e . O f 
t h e t h i n g s t h a t c o u l d b e m o r e r e a d i l y a c t e d u p o n ( g r a d u a t e p r o g r a m s , 
e . g . , a r e n o t e a s i l y g e n e r a t e d ) , o u r f a c u l t y w o u l d h a v e l i b r a r y r e s o u r c e s 
a n d s e c r e t a r i a l s u p p o r t i m p r o v e d . S p a c e w a s a m a j o r i s s u e a t M o u n t 
S a i n t V i n c e n t U n i v e r s i t y . U n i v e r s i t i e s m i g h t c o n s i d e r w a y s t o e n s u r e 
t h a t t h e i r p o l i c i e s a l l e v i a t e f a m i l y r e s p o n s i b i l i t i e s a s m u c h a s i s p o s s i b l e 
f o r a n e m p l o y e r t o d o . 
F i n a l l y , w e w o u l d e m p h a s i z e a g a i n t h e p o s i t i v e i n f l u e n c e r e s p o n -
d e n t s a s s i g n e d t o t h e i r r e s e a r c h o f f i c e s . T h i s c o n f i r m s t h e v a l u e t h a t 
B é l a n g e r , I n g a l l s , O w e n a n d o t h e r s h a v e p u t o n t h e e x i s t e n c e o f s u c h a n 
o f f i c e . W e t h i n k t h a t r e s e a r c h o f f i c e r s m i g h t p r o f i t b y a c t i v e l y u s i n g t h e 
s o r t o f s u r v e y w e h a v e j u s t d i s c u s s e d , n o t j u s t t o s e t g e n e r a l p r i o r i t i e s b u t 
a l s o t o t a r g e t e f f o r t s o n s p e c i f i c r e s e a r c h e r s . U l t i m a t e l y , k n o w l e d g e o f 
t h e s p e c i f i c c h a r a c t e r i s t i c s o f f a c u l t y m e m b e r s w h i c h m a k e t h e m m o r e 
p r o n e t o d o r e s e a r c h a n d a p p l y f o r a n d r e c e i v e e x t e r n a l g r a n t s m a y b e 
m o s t u s e f u l . W e a r e c u r r e n t l y p r e p a r i n g a r e p o r t w h i c h w i l l l o o k a t w h a t 
d i f f e r e n t i a t e s g r a n t h o l d e r s , u n s u c c e s s f u l a p p l i c a n t s , a n d n o n - a p p l i c a n t s , 
a n d h o w w e c a n p r e d i c t w h o w i l l a p p l y . 
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Notes 
1 A copy of the questionnaire is available from the authors. 
^ The sections that follow report on average responses. Measures of vari-
ability have been omitted to make the presentation more readable. Responses 
ranged from 1 to 5 on all items, with the following exceptions: no-one rated 
time spent on teaching commitments or the availability of research equipment 
as a strong positive influence (5), and no-one rated her or his ability to find top-
ics to do research on, or the influence of the research office on either research 
motivation or focus as a strong negative influence (1). A full listing of standard 
deviations is available from the authors. 
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